s EKONOMIKA A RIZENI

Adaptabilita,

shizovani rizik a vytrvalost

U prilezitosti zahajeni spoluprace spolecnosti Misan s vyznamnym japonskym
vyrobcem cislicové fizenych obrabécich stroji, firmou Okuma Corporation,
prinasime rozhovor s byvalym dlouholetym prezidentem a generalnim
reditelem Evropské centraly Okumy nachazejicim se v Némeckém Krefeldu.

Ve véku 69 Karl-Heinz Dreyer predal svij
post jako prezident a generalni feditel Oku-
ma Europe, Kaoru Aoyamovi. Pfedanim ve-
deni spole€nosti zakonéil i konec kariéry:
padesat let aktivniho podilu na rozvoji mezi-
narodniho priimyslu obrabécich a tvarecich
stroju.

B Pane Dreyere, strojirenstvi, respektive
strojirensky pramysl byly pul stoleti vase
profese. Jaké zkuSenosti a doporuceni
byste chtél predat mladym lidem, ktefi ny-
ni zacinaji svou profesni kariéru?

S radami pro lidi, jejichz zivot a okolnosti
jejich existence neznam, jsem velmi opatr-
ny. Ale snad tolik: ujiStujte se pravidelnég,
zda se citite Stastni, kdyz se probudite,
a tésite se na svou préci i lidi, ktefi vas ob-
klopuji. Pokud tomu tak neni, nehledejte
pfi¢inu u druhych, nybrz hledejte a sou-
stfedte se na to, co mlzete zménit sami.
PFic¢ina vlastni nespokojenosti, nebo do-
konce konflikt(i s ostatnimi méa docela ¢asto
kofeny ve vlastnim postoji k sobé samému,
vztahu k druhym a osobnim vyhodnocenim
situaci a jejich okolnosti.

M To zni jako vyzva ke spolupraci a re-
spektu k ostatnim, namisto konfrontace,
a odsuzovani. Ale jak se muize takova filo-
zofie uplatnit, kdyz kolegové, jednotlivi
konkurenti nebo dokonce celé staty pou-
zivaji metody Spinéni a ponizovani?

Nejde o to, byt proti. Tlak vzdy vyvola od-
por. To vyzaduje usili od kazdého, kdo
na takovy zpUsob pfistoupi. Odkazy na $pi-
navost ostatnich, nebo jak nespravedlivy je
sveét, €asto prameni z urc¢itého bloku v mys-
leni a jednani. Zivot je pfeci o zméné.
A v tomto smyslu je angazovanost pro véc
mnohem jednodussi a pfijemné;jsi, nez boj
proti zménam. Moje rada je rovnéz, sou-
stfedit vlastni schopnosti a vali na véci a si-
tuace, které mohu sam ovlivnit a vytvaret.
Mimochodem, to zcela odpovida i filozofii
Okumy.

M Jak je dulezité, ze u CNC fizeni, pohontl,
odmérovani a operaéniho software Oku-
ma spoléha na vlastni kvality?

To, co Okuma nazyva jednozdrojovy kon-
cept a prezentuje mottem ,one source — first
choice” je jen nejviditelnéjsi vysledek firemni
filosofie, ale uvést Ize i fadu dal$ich pfikladd.
Napfiklad ani v tézkych dobach jsme nikdy
v Okuma Evropa nepouzili vypovéd pro nad-
byte€nost. Obdobnou kontinuitu s exkluzivni-
mi prodejnimi partnery uplatiiujeme ve 30
zemich napfi¢ Evropou. Dobfe fungujici spo-
luprace postavend na vzajemné duvére se
vytvafi a trva desitky let. Pro nas vSechny
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jsou dlouhodobé cile mnohem dulezitéjsi,
nez rychlé uzavieni obchodni dohody. To pla-
ti i v téZkych dobach.

Napfiklad nas dealer v Némecku, firma
Hommel CNC technologie (HCT), pfijala
nové zaméstnance v ¢asech, kdy poptavka
byla velmi nizka. Pan Wollschlager (gene-
ralni feditel HCT) tedy pfemysli s dlouho-
dobou perspektivou. Smekam klobouk a Fi-
kam: dékuji.

W Jak se chcete uplatnit proti o¢ekava-
nym tlakéim na celosvétovém trhu obrabé-
cich stroju?

SlySel jsem znovu slovo proti? Neni po-
chyb, Ze v nékterych strojirenskych oborech
existuje nadbyte¢na kapacita jiz dnes. K to-
mu se objevuji novi konkurenti, ktefi maji vy-
hodu nejen ve strukture vliastnich nakladd ale
i v geografické poloze v blizkosti rostoucich
trhG. V bitvé o nejniz&i ceny, maji japonsti
a evrop$ti vyrobci obrabécich stroju v dlou-
hodobém horizontu nedobré vyhlidky. Pokud
se zasadni feSeni neobjevi v dohledné bu-
doucnosti, zGstane nam stale je§té moznost
orientace na aplikace, kde cena obrabécich
stroj neni rozhodujicim faktorem. Cim na-
ro¢néjsi jsou pozadavky zakaznikd, tim vetsi
je nase Sance na uspéch.

B Jakymi argumenty zdvodnite fakt, Zze

zakaznici budou muset sahnout hloubgji
do kapsy? Konkurence, zejména z Ciny se

rychle uéi. Jak se bude Okuma a dalsi glo-
balni hraci branit?

PfizpUsobivosti, snizovanim rizik a vytr-
valosti. Pod pojmem pfizpUsobivost a pruz-
nost mam na mysli pfedev§im schopnost
nas a nasich prodejnich partnert naslou-
chat a sledovat nase zakazniky, abychom
zjistili, co skute¢né potrebuji a aby se do-
stali o krok napred. Nabizime moderni,
pfesné, odolné a spolehlivé stroje. Zvlada-
me integrovat automatiza¢ni techniku. Ma-
me své vlastni vysoce vykonné Ffidici systé-
my, svou koncepci pohonl a disponujeme
také Sirokou $kalou vlastnich inteligentnich
softwarovych feSeni. Nase know-how bu-
deme dle pozadavku nasich zakaznika tr-
vale rozsifovat. Pozadavkim trhu bude
Okuma pfizplsobovat i své vnitini struktu-
ry a organizaci. V sou¢asné dobé Okuma
investuje témérf sto milion eur do moderni-
zace vyroby ve svém zakladnim zavodé
v japonském Oguchi. Cilem je snizeni na-
kladl, zvySeni efektivity a zkraceni doda-
cich Ihat.

H A co je minéno snizovanim rizik a vytr-
valosti?

Snizovanim rizik mam na mysli pfedevsim
to, co Japonci rozumi pod pojmem Poka Yo-
ke. Cilem je efektivni vyroba, bezvadné vy-
robky, které jsou schopny podavat spolehlivy
vykon po celou dobu své Zivotnosti. CNC-fi-
zené obrabéci stroje jsou velmi slozité. Oku-
ma vidi dal§i rozvoj jako evoluéni proces,
sestavajici z uvazlivych krokl zlepSovani
a zahrnuje v sobé testovaci faze a rozsahlé
ovérovani. Prikopnické vyvojové prvky Oku-
my, jako jsou napfiklad aplikace systému tep-
lotni kompenzace — Thermo-Friendly Con-
cept; prevence pred kolizemi — Collision
Avoidance System CAS nebo systém potla-
Ceni vibraci pfi obrabéni — Machining Navi
ukazuji, jak prevence a vytrvalost vstupuji
do hry. Pfehnané aktivity, pokud jde o design
nebo barevnost provedeni krytl nebo cenové
motivované inovace jsou aspekty, které po-
nechame ostatnim. Produktivni a ekonomic-
ké muze byt pouze to, co trvale napliuje pu-
vodni zamér.

H Jak je Okuma dlouhodobé finanéné za-
jisténa? Vynosy vyrobcu obrabécich stro-
ji se casto pohybuji na trovni zistatki
na sporicich uétech soukromych strada-
teld.

UpIné tdaje za fiskalni rok 2011/2012, kte-
ry skoncil na konci bfezna nejsou zatim k dis-
pozici. Je jiz ale jisté, Ze Okuma vykaze opét
v toto obdobi zisk, ktery postaci k financova-
ni vlastniho vyvoj a investice.

M Dovolte osobni otazku na zavér? Jak se
branite blues stafi po 50 letech zaméstna-
ni?

Z&dné takové starosti nemam. Jsem stéle
fit, mam rad cyklistické vylety a cestovani
obecné. Mimoto bych chtél opét hrat hudbu,
napfiklad saxofon. Také se té$im z toho, Ze
mam vice ¢asu na studium uméni a déjin
umeéni 18. a 19. stoleti. A mnoho dalSiho.

(Vool)
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